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*&"rT DPOaHVSBUPS GPS UIF 1"9 '034"/% XBSESPCF <
$FMM $ZDMF SIJOHDPOaHVSBUPS CZ/FSWPVT4ZTUF
#BOHMF DPOaHVSBUPS JO 1SPDFTTJOH< >CZ %JHJN
IPO&YBNQMFT 8&# SJOHDPOaHVSBUPS < >

IJLF#Z :PVDPOaHVSBUPSPGUIF/JLF%VOL)JHITIPFT

$PODFQUBSUGPSUIF-JTTBKFDPMMFDUJPO
$PODFQUBSUGPS UIF5PSTIPODPMMFEDUJPO
BFCTJUFIrTTUSVDUVSF WIJFX GSPNUIFIPNF QBHF
)J 'JEFTIHOPGUIFEFTLUPQ IPNF QBHF

)J 'JEFTIHOPGUIFEFTLUPQ DPOaHVSBUPS QBHF
)J 'JEFTIJHOPGUIFEFTLUPQDSFBUF QBHF

)J 'JEFTIJHOPGUIFEFTLUPQ TIPXDBTF QBHF
-PHPUZQF GPS UIF/FPUBLVY DPOaHVSBUPS UPPM
*DPO GPS UIF/FPUBLVDPOaHVSBUPS
$PMPSTVTFEJOUIF/FPUBLVY DPOaHVSBUPS
JJFSBSDIZPGUIFUXPUZQFGBDFTJO /FPUBLV DPOal
*MMVTUSBUJPOT PG /FPUBLVY % NPEFMT

'SFRVFODZ EJTUSJCVUJPO PG 4&2 TDPSFT GPS UIF
'SFRVFODZ EJTUSJCVUJPO PG 4&2 TDPSFT GPS UIF |
'SFRVFODZEJTUSJCVUJPO PG 4&2 TDPSFT GPS UIF
6TFSTBUJTGBDUJPO SBUJOHT GPS 4ZTUFNG6TFGV M
6TFSTBUJTGBDUJPO SBUJOHT GPS *OGPSNBUJPO 2!
6TFSTBUJTGBDUJPO SBUJOHT GPS *OUFSGBDF 2VB!I
6TFSTBUJTGBDUJPO SBUJOHT GPS OWFSBMM 4BUJT
'SFRVFODZ EJTUSJCVUJPO PG QBSUJDJQBOUT JOU
QBTTIJWFT BOE EFUSBDUPST GPS /14 RVFTUJPO

% QSJOUT GSPNUIF $SFBMJUZ &0OEFS 1SP
% QSJOUT GSPNUIF4USBUBTZT 'PSUVT N D
% QSJOUT GSPNUIF"OZDVCJD 1IPUPO 4

4LBUFCPBSEDPOaHVSBUPS < >DSFBUFE JO #BCZM
IFSWPVT4ZTUFN < >DVTUPNKFXFMSZTIPQ QBHF
$POaHVSBUPS GPS /FX #BMBODF /# 4QPSUTIPFT
-P'JEFTIJHOPGUIFEFTLUPQ DPOaHVSBUPS QBHF
-P'JEFTIHOPGUIFDPOaHVSBUPS QBHF PO B NPCJN

JY
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1PMZHPO /FPUBLVY JMMVTUSBUJPO
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% QSJOUJOHBTBO "EEJUJWF .BOVGBDUVSJOH ". NFUIP
BOFTTFOUJBM FMFNFOU PG UIF NBOVGBDUVSJOH QSPD
DBOCFVTFEJOWBSJPVT aFMET UPIFMQ DVU QSPEVDUJE
QSPEVDUTVTIJOHUIFOFXFTUGBCSJDBUJOHUSFOET 51JT
IBTBSSIWFEJOUIFGBTIJPOJOEVTUSZ XIFSFEFTIJHOFST
DVTUPNJ[BCMF GBTIJPO QSPEVDUT GPS DVTUPNFST
IPXBEBZT POFPGUIFNPTUQPQVMBSDVTUPNJ[BCMF Q
DVTUPNFSTJT KFXFMSZ XIJDIITPMETBTUBUVT BT B QS
QSFTTPOFIrTJOEJWIEVBMJUZ #FDBVTFPGUIJT QSPE\
HFUUJOH NVDI BUUFOUJPO CFTJEFT % QSJOUJOH JO U/
J)PXFWFS DSFBUJOH B DPOaHVSBUPS GPS % QSJOUFE |
DFSUBJODPOEJUJPOT GPS % QSJOUJOH UP XPSL BOE GF
TBUJTaFE XJUIUIF QSPEVDU
SP TFFJG UIF KFXFMSZ DPOaHVSBUPS DBO CF VTFE E
FYQSFTTJPOWJIJBDVTUPNJ[BCMF % QSJOUFEHFOFSBUJW
QSJOUJOHUFDIOJRVFTBOEDPOaHVSBUPS TPMVUJPOT N
UIFPSFUJDBM QBSUPGUIJTUIFTIJT BOBMZTFT WBSJPVT
UIFJSCFOFaUT BOE ESBXCBDLT BOEUIFJSVTBHF JO UIF
"EEJUJPOBMMZ UIJTUIFTJT BOBMZTFT UIF XPSME PG QS
XJUIUIFJS BEWBOUBHFT EJTBEWBOUBHFTBOE FYJTUJO
JPODPOaHVSBUPST
SIFEJTDPWFSJFTNBEFJOUIFUIFPSFUJDBM QBSU PG |
VTFE JO UIF QSBDUJDBM QBSU GPS EFTJHOJOH BOE JN
FMSZ DPOaHVSBUPS XFCTJUF DBMMFE /FPUBLV XIJDI |
aHVSBUPS GPS UXPDPMMFDUJPOT PG HFOFSBUJWF KFXF
KFXFMSZUZQFT
'PMMPXJOHUIFINQMFNFOUBUJPOPGUIFDPOaHVSBUP!
VTFS TUVEZ XBT DPOEVDUFE PO UIF /FPUBLV DPOaHVS|
XFCTIJUFrTVTFSJOUFSGBDF 5IFTUVEZrT aOBM SFNBSLT
FOKPZFEDVTUPNJ[JOH KFXFMSZ PO UIF XFCTJUF IPXF)
MIJLF NPSFGFBUVSFTUPWJTVBMIJ[FBHJIJWFO KFXFMSZ NP
FYQFSUFWBMVBUFEUIF/FPUBLV XFCTJUFBOEJUT % QSJ
XFCTIJUFPEFSTBQMFBTBOUFYQFSJFODFBOEUIBU UIF ac
FOKPZFEBOEDSFBUFECZ % QSJOUJOH FOUIVTIJBTUT PS
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#PUI QSPEVDU DPOaHVSBUPST BOE % QSJOUJOH NFUI
NVDIBUUFOUJPO UIBOLTUPUIFIJSDVTUPNJ[BUJPO QSP(
UIFTFUFDIOJRVFTDBO CFJOUFSUXJOFE DSFBUJOHBOF
VOJRVFQSPEVDUT GPSBHFOFSBMBVEJFODF 'VSUIFSNI
DBOCFVTFEGPS KFXFMSZDSFBUJPO

SIJTDIBQUFS JOUSPEVDFT UIFDPODFQUPG % QSJO
DPOaHVSBUPSTJOHFOFSBMBOEJOUIFGBTIJPOJOEVTUS
NFOUJPOTUIFWIJFXPGIPXUSBEJUJPOBMKFXFMSZJT Q
BOE4FDUJPO EFaOFT % QSJOUJOH NFUIPETVTFE JO
USJFT 5IFO 4FDUJPO EFaOFT QSPEVDU DPOaHVSBU
UIFJSIJTUPSZ BOE WBSJBUJPOT 4QFDJaD FYBNQMFT
FMSZQSPEVDUDPOaHVSBUPSTDBO CFGPVOE JO 4FDUJ
BMMTIJHOJaDBOU CFOFaUTBOE DIBMMFOHFT PG DPOaH
JO4FDUJPO

/ OEUEOGAA

SISPVHIPVU IVNBOLJOErT IJTUPSZ KFXFMSZ IBT CFFO
PG WBSJPVTDPODFQUTBOE UIPVHIUT QFPQMF DPNNVO
FMSZ EJEFSFOU JOGPSNBUJPO TVDI BT JOEJWJEVBMJL
NPOFZ PSPUIFSDVMUVSBM SFGFSFODFT < > /PXBEBZ’
JUT NFBOJOH UP JOEJWJEVBMT BOE TPDJFUZ "EEJUJP(
JOEVTUSZJT DMPTFMZ UJFE UP UIF GBTIJPO JOEVTUS.
USFOET XJUIPOFBOPUIFS< > 8JUIUIFDMPUIJOH BOE K
DPNCJOFE UIFQVSQPTFPGUIFKFXFMSZDBO CFBNQMJ

5IFFSFBSFEJEFSFOUUZQFT PG KFXFMSZUPDIPPTF GS
QJFDFJT NFBOJOHGVM WJIBWBSJPVTDVMUVSBM DPOOF
BOEQFOEBOUTUP SJOHTBOE OFDLMBDFT 'VSUIFSNPS
KFXFMSZ UZQF DBO IBWF TFWFSBM WBSJBUJPOT 3FHB
EJUJPOBM KFXFMSZDPOTJTUT PG NFUBMT MJLF TIMWF
DBO IBWF BUUBDIFE HFENTUPOFT TVDI BT EJBNPOET FI
PS QFBSMT 51JT USBEJUJPOBM KFXFMSZ JT PGUFO IB!
EJWJEVBMT IJHI WBMVF KFXFMSZ )PXFWFS NPSF JOU
BOE NBUFSJBMT CFDBNF QPQVMBS JO UIF TJOUIF K
XJUIUIFSIJTFPG % QSJOUJOH < >
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% QSJOUJOH NFUIPET DBO CF TFFO JO WBSJPVT aFMET
GPS QSPEVDJOH % QSJOUFE DMPUIFT BSDIJUFDUVSF
UPUZQFTPGBSDIJUFDUVSBM NPEFMT BOEFWFO JO NFEJ
% QSJOUFENFEJDBM EFWJIJDFT &WFO UIPVHIUIFQVSQP
EJEFST JUDBOCSJOHWBSJPVT CFOFaUTBOE MIJNJUBU.

. lAce Toe ™— E “celeep v "8EISU A

"TEFaOFEJO < > % QSJOUJOHJT BO "EEJUJWF .BOVGE
NFUIPE XIJDIKPJOT NBUFSIJBMTQFDJaFECZ % NPEFM EI
GPSNBU 5I1JTQSPDFTTPGNBUFSJBMCVJIJME VQGSPNB ¢
OPXBEBZT JO FWFSZ % QSJOUFS BOE IBT CFFO VTFE T
XIFOUIFaSTUTP DBMMFE 4UFSFPMJUIPHSBQIZ 4-" % C
BUFE CZ $IBSMFT )VMM < > 5IF NBSLFU GPS % QSJOU
USFNFOEPVTMZTJODFUIFO BOE % QSJOUJOHUFDIOPMP
FYQBOEFE /PXBEBZT % QSJOUJOH NFUIPET DBO CF E
JOUPUISFFDBUFHPSJFT 'VTFE %FQPTJUJPO .PEFMJOH
BOE4FMFDUJWF -BTFS 4JOUFSJOH

IEFEE” EipLkelepy 8P EO® -

SIF'VTFE % FQPTJUJPO .PEFMJOH '%. NFUIPEJT POF P
QPQVMBS NFUIPET PG % QSJOUJOH OOFPGUIFSFBTPOT
JTUIBU '"%. %9 1SJOUFST BSF DPNNPOMZVTFEBT FOUSZ
UIBOLT UP UIFJS FBTZ NBOJQVMBUJPO BOE TFSWJDF
CVIMET NPEFMTJOUIJOMBZFST PG NFMUFE aMBNFOU E
BEFQPTJUJPO OP[[MF < > 'VSUIFSNPSF UIFEFQPTJUJ
XJUIJOBTQFDJaDY PSZ BYJT MBZFS "GUFS aOJTIJOH
NPWFTVQPOUIF[ BYJTCZQSFEFaOFE MBZFS UIJDLOF"
MBZFS BOE UIFUIJOOFS UIFMBZFSJT UIFNPSFEFUBJM
OBM QSJOU )PXFWFS CVIJMEJOHTVQQPSUT GPS PWFSI
DPNQMFY GPSNTJT OFDFTTBSZ

'%. QSJOUFSTDBOCFDPNNPOMZVTFE XJUIUIFSNPQMB
UlBUDBO XJUITUBOE IJHIFSUFNQFSBUVSFT TVDIBT1$ "
BSFSFBEZGPSUIF % QSJOUJOHQSPDFTTJOTQPPMTGPS
JOHPGUIFNBUFSIJIBMJOUP UIF % QSJOUFS < > "GUFS U
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DFTT % QSJOUFENPEFMTDBO VOEFSHP TPNFWJTVBM DI
QSPDFTT XIJDIDPOTJTUTPGTVQQPSUSFNPWBM TBOEJC
UIBUEFQFOEPOUIFEFTJSFEFéFDU

"MMJOBMM '%. % QSJOUFSTBSFOPUUIBUDPTU IFBW
MPX NBJOUFOBODF NBUFSJBM BOEQPTU QSPDFTTJO!
DPNNPOMZVTFE GPS QSPUPUZQJOH % QSJOUFE NPEFN
BMM RVBMJUZ PG aOBM % QSJOUFE NPEFMT DBO OPU I
% QSJOUJOH NFUIPET TVDIBT 4-4 BOE 4-"

PIEAEPO®ISu-Ave sa
4UFSFPMJUIPHSBQIZ 4-" VTFEJOUIFaSTU". % QSJOUEFF
PGDVSIJIOHQIPUPTFOTJUJWFSFTJOWIJBMBTFSCFBN XIJI
QSJOUFEQSPEVDU< > 5IFQSFQBSBUJPOPG4-"QSJOUJO
GSPN'%. BOEDBOCFNVDIIBSEFSUPNBJOUBJO BOE DM
UP QSFQBSFUIF4-" % QSJOUFS UIFSFTFSWPJS NVTUC
NBDIJOF TP JU EPFT OPU NPWF BOEBGUFS UIBU UIF C\
XJMM IBWF UIF aOBM % QSJOUFE NPEFM JT NPVOUFE -
MBTFS CFBNDVSFTSFTIJOCBTFEPOUIFHIWFO % aMF P
CZMBZFS BOEUIFQMBUF NPWFTBDDPSEJOH UP UIF MBZ]I
UIF % QSJOUJOH "EEJUJPOBMMZ BT XJUIUIF "%. NFUIPI
TVQQPSUJOH TUSVDUVSFTGPSUIF % QSJOUTUPTUBZ J
"TUIF4-" % QSJOUFST VTF MJRVJE SFTJO BT B CVJM
PGUIF % NPEFM UIFaOBM % QSJOUFE NPEFMTBSF XBU
PCUBJO IJHIFS SFTPMVUJPO EFUBJMT UIBO "%. % QSJOUF
UIFSFBSFNPSFTUFQTJOUIFQPTUQSPDFTT aSTUMZ UI
JTDPWFSJOHUIFNPEFMOFFETUPCF XBTIFEUISPVHIBO
XBTlI BOEUIFO UIF % QSJOUFENPEFM OFFET UP CF DV
MBNQ GPSBTQFDJaDUJNFEFQFOEJOHPOUIFSFTJO UZ(
5P TVNNBSJ[F BTUIFaSTU". QSJOUJOH NFUIPE 4-"J°
QFOTIJWF GPS UIFNBJOUFOBODFBOETFSWJDFT PG % (
VOMILF "%. QSJOUJOH NFUIPET JUDBODSFBUFIJHIFS S
UISPVHIWBSJPVT SFTJOT UIBUDBOCFVTFE GPS NPEFMT

PEOEfIeUE3SVEEAP® 1TEA® -

AFMFDUJWF -BTFS 4JOUFSJOH 4-4 JT BOPUIFS TUBOEI
QSJOUJOH 6OMILF '%. PS 4-" JOUIJT NFUIPE B MBTF!
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B QPXEFS CIJOEJOH UIF QPXEFS UPHFUIFS BOE DSFBU.
QSPEVDU< > %VSJOHUIFQSPDFTT UIFQPXEFSJTTQSI
BTBOPUIFS MBZFS POUP UIFQMBUGPSN XIFSFUIF aOBM
CviMU< > 5IFQMBUGPSNNPWFTEVSJOHFBDIMBZFS UP
60MILF UIF'%. BOE 4-" 4-4 EPFT OPU SFRVJSFTUSVDU\
BTUIFXIPMF %9 NPEFM MJFTJOUIFVOVTFE QPXEFS XIJL
BOEUIBUDBOCFSFVTFEBHBJO GPS B OFX NPEFM

4-4 QSJOUJOHDBOVTFWBSJPVT  DPOEVDUJWF QPMZN
aCFS BOEWBSJPVTPUIFSUZQFT PG OBUVSBM QPMZNFS
UIF4-4 QPTU QSPDFTTJT FBTJFS UIBO 4-" XJUIPVU NBU
DBVTFPGUIFGFBUVSFTPGUIFQSJOUJOH NFUIPE )PXI
QSJOUFE NPEFM NVTUCFDPPMFE EPXO BOE DMFBOFE C
EFS BOE BEEJUJPOBMMZ UIF % QSJOUFE NPEFM DBO
GPSCFUUFS UFYUVSF

OWFSBMM UIF4-4QSJOUJOHNFUIPEDSFBUFT % QSJOU
OPUTIPXUIJOMBZFST BOE VOMJLF "%.PS 4-" JUDBO CF
UJPOBM QSPUPUZQFTPSIJHI EFaOFE % NPEFMT )PXFWF
QSJOUFSTJIJTTVCTUBOUJBMMZ IJHIFSUIBO UIF4-"PS '%.
NBLFTUIFNVOVTBCMF GPS TNBMMFS QSPKFDUT PS JOEF

. A TEAE E E £V "3x®eiviepy £
&BDI POF PG UIF NFUIPET NFOUJPOFE BCPWF IBT JUT C
YPXFWFS JUJT XJTF UP DIPPTF UIF NFUIPE BOE NBUFS
UPUIFHJWFO SFRVJSFNFOUT SFHBSEJOHEVSBCJMJUZ |
BOE PUIFST

% QSJOUFSTBTBO".NFUIPEBSF CFDPNJOHBEWBODH
GFSSFETPMVUJPO GPS NBOVGBDUVSJOHNFUIPET JO Q-
TFUUJOHT "TTFFOJO< > % QSJOUJOHUFDIOPMPHZ
UBHFT PWFS USBEJUJPOBM NBOVGBDUVSJOH TVDIBT
NBTT DVTUPNJ[BUJPO PS PO EFNBOE NBOVGBDUVSJO
UIF % QSJOUFE NPEFMTDBO TFSWFBT MPX DPTUNPDLYV
UPUZQJOH BOEUIBOLTUPUIFWBSJPVTUFDIOJRVFTPG ¢
JOXIJDIUIFNPDLVQTDBO CFQSPEVDFE JT SBUIFSRVJD

60GPSUVOBUFMZ % QSJOUJOHIBTTFWFSBMESBXCBD
UIFTFQSPCMFNTWBSZGSPNNBUFSJBM SFMBUFE DIBMNM
BOEEFTJHODIBMMFOHFT TVDIBTQSJOUBCJMJUZ CVJNM
JOUFHSJUZ "EEJUJPOBMMZ FWFO UIPVHI % QSJOUFS"
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EJUJPOBM NBOVGBDUVSJOH NFUIPET TPNF % QSJOUFI
EBZT UP aOJTI BOE UIFJTTVFT PG NBJOUBJOJOH % QS
QSPDFTTJOHNPEFMT OFFEUPCFBEESFTTFEBT XFMM <

I/ lAce Tee —e” vVAESeU

"T %9 QSJOUJOHUFDIOPMPHJFT IBWF GPVOE UIFJS QMBD
USJFT UIFGBTIJPOJOEVTUSZIBTBMTP TUBSUFE UP VTI
NFUIPEGPSOFXQSPKFDUTBOEQFSTQFDUJWFT SFHBSEJ

SIFTIPFJOEVTUSZIJTPOFPGUIFaSTUUPFYQFSJINFOU X
"TTFFOJO< > WBSJPVTEFTIJHOFSTBSFBMSFBEZ FYC
% QSJOUFETIPFT XJUIWBSJPVT NBUFSIJBMTBOE JOaMMT
"MTP UIFSFBSFBMSFBEZSFTFBSDITUVEJFT GPS QSPHSE
TPMFT GPS USBEJUJPOBM TIPFT VTIJOH % QSJOUJOH <
UIBUDBOCFBMSFBEZCPVHIU PI® FPPBMFEBHMEFSGFME
PEFS % QSJOUFE TIPFT XJUIDVTUPNJ[FETIPF aU

*OBEEJUJPOUPUIFTIPFJIJOEVTUSZ UIFDMPUIJOH JOE\
QSJOUJOH UFDIOPMPHIJFTUPJUT QSPEVDUT 5IF QSJIJNBSE
JOUIFDMPUIJOHJOEVTUSZJTUP DSFBUF WBSJPVT HFP!
OFDUFEBTBDIBJONBIJIMPS XFGU LOJUGPSFBTZNPWEFEN
XBZPGVTIOHUIF % QSJOUFENPEFMJTBTPOFCIJHTUBUF
DSFBUFTBO FYPTLFMFUPOBFTUIFUJD < > )PXFWFS U
UIFTFUXPVTBHFTJTUIBUUIFZEJEFS GSPNUIFUSBEJU.
'PSUVOBUFMZ OFXNFUIPETPG % QSJOUFEDMPUIFT BSF
XFBWIJOHUIF % QSJOUFENBUFSJBMBTJOUSBEJUJPOBM |
'PSOPX UIFSFBSFBMSFBEZTPNFEFTIJHOFSTUIBUVTF
OJRVFTBOE SFWPMVUJPOJ[FIPXUPUIJOLBCPVUDMPUI.
BT *SWJT 7BO PERSKYAMIB %BWJZ

-BTUMZ UIFFZFXFBSBOE KFXFMSZJOEVTUSZBMTP TUE
WBSJPVT % QSJOUJOHUFDIOJRVFTJOUP UIFJS NBOVGBI
UIFFZFXFBS JOEVTUSZ % QSJOUJOHBMMPXTUIFDSFBL

“FMMFSIEFMEOF> <WJTJUFE PO SiIiTWEIMBEME GSPN
X2HH2 72H/X+QK

,PPEPOMJIOF> <WJTJUFE PO 25 TWHFQBEME GSPN

*SIJT WBOIPOWMROF> <WJTJUFE PO 25 TWHIMECMFE GSPN

B'Bbp M?2 ' T2MX+QK

+VMIJIB %BWJZ 4VTUBJOBCJMJUZ *OOPWBUPS *OWFOUPS BOE 1.
1SJOUFE 'BTIJPO <POMBI@SEDKWITIUFE PO ?PTWBIMBCMFE GSP|
ffDMHB / pBvX+QK
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PGFZFHMBTT GSBNFT XIJDIBSFBMSFBEZVTFE JO CSBO!
'VSUIFSNPSF CSBOETJO UIFKFXFMSZJOEVTUSZTUBS
JOH MIJLAFPG#PMUFOURBSBBUF WBSJPVT KFXFMSZ UZQ
TFWFSBM NBUFSJBMT

[ 1A~ Tfl p= —TAVIPAEOISE A e LlpAav "™ o @

1SPEVDUDPOaHVSBUPSTPéEFSNVMUJQMF XBZTUP EFTJH!
BQQMJIJDBUJPOT GPS UIF UBSHFU BVEJFODF #FDBVTF |
wWBSJBCIJMJUZ JO EFQUISFTFBSDIJT OFFEFEUP GVMMZ
BSFDBQBCMFPGBOE XIBUPUIFSPQUJPOT XJMM CF BWB

[ [ TAu Tfl p~ =TAVIpA E " elep

5|F EFaOJUJPOPGBQSPEVDUDPOaHVSBUPS DBO CF PCL
GFBUVSF UIFDVTUPNJ[BUJPO QSPDFTT "T FYQMBJOF
UPNJ[BUJPOQSPDFTTJTtBOFYFSDJTFPGDPOaHVSJOHB
QSF EFTIJHOFENPEVMFTBOE GFBUVSFT XJUIJOUIF QSF
PGPEFSFEWBSJFUZ t8JUIUIFQSPWJEFE EFaOJUJPO PG

QSPDFTTBCPWF BQSPEVDUDPOaHVSBUPSJTBUPPMFOI
UJPO QSPDFTTPGBTQFDJaD QSPEVDU

. cAEl E®IE

8IBUDBOCFDPOTJEFSFEBTUIFaSTUVTFEtQSPEVDU DP
UIFCSPDIVSFTPSDBUBMPHT QSPWJEJOHB MJTU PG QS
UIFDVTUPNFSDPVME OPUDVTUPNJ[FUIF QSPEVDU FOUJ
PG UIFHIWFO QSPEVDU DPVME CF DIBOHFE TVDI BT U
PSUIFTIJ[FPGBTQFDJaD HBSNFOU /PXBEBZT NBHB[JOI
BSFTUIMMGSFRVFOUMZVTFEFWFOUIPVHIUIFEJHJUBMJ
JONVMUIQMFJOEVTUSJIJFT < >

.POPRPPOIMIOF> <WJTJUFE PO 2R TWEBKOBCMB GBRN
+QK

0-" EQSJOUFEROXHEHWEZ2 <WJITJUFE PO ?PTWBJIJMBCMF GSP
ffrrrXQH D2r2H vX+QK

60JRVF %FTIJHD®BSLIESEORNOH $VTUPMUBEFPOMIOF> <WJTJUFE
PO > "WBJMBECIMFOGI$PQHI2Mbi2 " MX+QK
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4QFDIJBM DPOTVMUBUJPOT XJUI QSPEVDU FYQFSUT XF
UPNFST XIP XBOUFENPSFQFSTPOBMJ[BUJPO JOUIFJS QS
UulJT QSPDFTT DPVME UBLF NVDI MPOHFS 5IFSFGPSF
QSPEVDUDPVME UBLFUJIJNFBTJUXBT NBEFTQFDJaDBMM
J)PXFWFS UIFQSPEVDUrT QSJDFDPVME SJTF BOEDVTUP
QBZNPSFUIBOGPSBOVO DVTUPNJ[FEQSPEVDU

Il LefLe —luslovAciape p- —TAVIPAE

SIFOUIFPOMJOF TIPQQJOHFYQFSJFODF CFDBNF NPSF Q
MIJLFTIPQQJOHBOEUBJMPS NBEFDVTUPNJ[BUJPO XFSF
GFSUIFTFGFBUVSFT "EEJUJPOBMMZ UIJTFSBJOUSPEV]
DPOaHVSBUPST 5IF % QSPEVDUDPOaHVSBUPST OPX P&
cCJOJOH DBUBMPHBOE UBJMPS NBEF FYQFSJFODF MJL
DPMPSPSTJ[FPGBXBSESPCF XJUIFODMPTFE QIPUPT |
TFFOJO 'JHVSF JPXFWFS FWFO UIPVHI % QSPEVDU I
GFBUVSFPOMZBOJNBHFUIBUDPVME IBWFDFSUBJO GFB
POTQFDJaD NPEFMT UIFZIFMQ CSJOHUIFDVTUPNJ[BL
DVTUPNFS RVIJDLFSBOEFBTJFSUIBODPOTVMUBUJPOT X.

e-1A®,&'rTDPOaHVSBUPS GPS UIF 1"9 '034"/% XBSESPCF

SIFSFBSFWBSJPVT SFBTPOT BT UP XIZQSPEVDUDPO
HBJOFE NVDIQPQVMBSJUZ OOF PG UIFONB%BO SFBTPOT XB
QBOEFNJD XIJDIDBVTFEBTIJGU UPXBSET POMJOF TIPQ!
PWFS POMJOFTIPQQJOHDPOUJOVFEUPCFVTFE FWFO I
SIJTTIJGUUPUIFPOMJIOF XPSME IBT NBEF POMJOF QSPE
NVDINPSFQSPNJOFOU
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"OPUIFS SFBTPO GPS UIF SJTFPG QSPEVDU DPOaHVSB
UFDIOPMPHJFTUIBUDPVME EPNPSFUIBOTIPX % NPEFMT
BTSISFPXABCZMBEPSF OPX BCMF UP TIPX % NPEFMT BOEL
aHVSF FBDlI % NPEFM WJB DPEF XIJDI DBO UIFO CF VT
QSPEVDUDPOaHVSBUPSTBT XFMM TFF'JHVSF # OOMJt
VSBUPST XJUIUIFTFMJCSBSJFTIBWFBMSFBEZ CFFO VTF!
XJUl )PXFWFS DPNQBOJFTPGUFOEFWFMPQ POMJOF QSP
UISPVHIUIFJSDMPTFE TPVSDF TPMVUJPOT

I/ 1A~ Tfl u= —-TAVIHAVAE " £
.PTUQSPEVDU DPOaHVSBUPSTVTFPOMZ TINQMF JOQV
CVUUPOT ESBHBOE ESPQ PS NPWJOH PG B QBSUJDV N
PUIFSIBOE OFXDPOaHVSBUPSTBSFUSZJOHUPBEENPS
PQUJPOTWJB TMJEFST DIBOHJOHUIFHIWFO QBSBNFU
5/FTF TP DBMMFE QBSBNFUSJD QSPEVDU DPOaHVSBUP
JOWBSJPVT CSBOET TVDIBTJOUFSJPSEFTJHO WJTVB
"EEJUJPOBMMZ QBSBNFUSJD QSPEVDUDPOaHVSBUPSTD
PQUJPOTGPSUIFDVTUPNFSTUPCVJMEBOEDSFBUFBVOJ
DVTUPNFS UPUIFJS MJLJOH

"VHNFOUFE 3FBMJUZ "3 IBTBMTPCFHVOUPTIPXJOQ
aHVSBUPST 8JUIUIFBCIJMJUZUPEJTQMBZBOZ % NPEFWN
% TQBDF "3 TIPXT QPUFOUJBM GPSWJTVBMJ[JOH % N
VDUT JO SFBM UJNF 8JUI CSB®RETG®HRDLRFPFNEOEBNPSF
QSPNJOFOUJO UIFJOEVTUSZ XJUIUIFPQUJPOUPtUSZt
"EJEBT TIPFT JO SFBM UJNF 7JSUVBM 3FBMJUZ 73 DF
PUIFSQSPEVDUDPOaHVSBUJPOBSFBT TVDIBTUIFDBS
QMBOOJOH 51JT tWJSUVBM TUPSFt DPVME XPSL GPS D

BNPSFINNFSTIWFFYQFSJFODF GSPNUIFQSPEVDUIrT US.
PGBWJIJSUVBM TUPSFDBOCFTFFOJO %ZTPOrT 73 FYQFS

51SFF KTv +BWB4D SPOWMIWOFC SBWSIZIJUFE PO > "WBIJMBCMF
?2iiTbh,ffi? "22DbXQ " ;f

#BCZMPO KT 1PXFSGVM #FBVUJGVM 4JNQWFONIQEDO> B8FC #BTF
<WJTJUFE PO > "WBIIMBCMHEIGHE BRNHQMDb X+ QKT

JMAPOMIOF> <WJTJUFE PO ?H T'WH M B E BHFGESWHN

BEJEBT 0D JBIW OMITOIRMF <WJTJUFE PO ?PTOWWBIMBCMF GSP
ffrrrX /B/ bX+QK

%ZTPO %FNPOBMJIOF> <WJTJUFE PO 2P TWEBIMBCMF GSPN
IvbQMX+QXmFf/Bb+Qp2 fM2rbfH i2bif/vbQM@/2KQ@p"
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SIBOLT UP UIF % NPEFMT PG POMJOF QSPEVDU DPOs
UPNFSTDBO WJTVBMJ[F NPSF BDDVSBUFMZ IPX UIF QS|
IPXFWFS DVTUPNFSTDBO TUJMM CF MIJNJUFE CZ JUT GF
PGUIFQPQVMBSJUZPGBSUJaDJBM JOUFBIMIJHFODF T\
uJabJBMIJOUFMMJIJHFODF DBO OPXDSFBUFUFYUT QJD
XFMM< > 6TFSTDBODSFBUF TQFDJaD % NPEFMT XJUI
FMJOH TLIMMT XJUI TINQMF UFYU JOQVU 5I1JT OFX GF|
DPNNFSDJBMMZ JO XIFUIFSJUDPVMECFVTFE MBUF.

/ ReeEloe —PuO©iloep £ pA vEScep [ffEALELEU
n- —TAvVIpA &

"T4FDUJPO NFOUJPOT NBOZDPOaHVSBUPST WJTVB
QSPEVDUT EJEFSFOUMZ 'PSUIFBOBMZTJT PG TFWFSBM QC
TFWFO FYBNQMFT PG DPOaHVSBUPSTBSFEFTDSJCFE IFS
TUBOEIPXUIFZ XPSL 5IFaSTUGPVSDPOaHVSBUPST NFO!
UIF KFXFMSZJOEVTUSZ BOE UIFPUIFSUXPBSF GSPN U
‘JoBMMZ BMMUIFNFOUJPOFE DPOaHVSBUPSTBSFBOBM

9EAUNUTAEPALEIE®
OOF PG UIFNPTUQPQVMBS CSBOETGPSDVTUPNJ[BCMF
DBMMFE /FSWPVT4ZTUFNWBT UIFJS XFCTJUF TUBUFT t/
BHFOFSBUJWF EFTJHO TUVEJP UIBU XPSLTBU UIF JOUF
BSU BOEUFDIOPMPHZt< > 5IFZP&FSWBSJPVT % QSJC
[MFT KFXFMSZ BOEJOUFSJPSEFDPSBUJPOT 5IFTQFD
4ZTUFNJT % QSJOUFE KFXFMSZWUIFJS XFCTJUF PEFST G
KFXFMSZ QJFDFT XJUI TFWFSBM QSPQFSUJFTUP DVTUI
DBODIPPTFCFUXFFONVMUJQMF KFXFMSZUZQFTPSDPM!
JO'JHVSF #

1SPEVDU DPOaHVSBUPST PG UIF /FSWPVT 4ZTUFN DI
CBTFEPOUIFDPMMFDUJPOBT XFMMBTUIFUZQFPG UIFK
XIFODVTUPNFSTDIPPTFBSJOHGSPNUIF$FMMDPMMFD
UPNJ[FJUT TIBQF EJNFOTJPOT TJ[F BOENBUFSJBM WJE
TVDIBT TMJEFST OVNCFSJOQVUT PSDMJDLBCMF PQU.

OQFOLPOMIOF> <WJTJUFEPO ? B T'BVHE QM B GIMB-XG SIFKN
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SIFDVTUPNFSDBOBMTPHIJWFBOBNFUPUIFIJSDSFBUJPO
PQUJPOJTPOMZBWBIJMBCMFJG UIFDVTUPNFSIBT BO BD

e-IAEGSFMM $ZDMF SJOHDPOaHVSBUPS CZ/FSWPVT 4Z

e-e®uAgde.

%IJHINPSQIAEA < >JTBOPUIFSTQFDJIJBMJ[FECSBOE UIBUTL
KFXFMSZ 51JT CSBOEBIJNTUPDSFBUFBFTUIFUJDBMMZ C
UIFIFMQPG QBSBNFUSJD BOEHFOFSBUJWF EFTJHO TUSB
%IHINPSQIAJTFYQFSINFOUJOH XJUIWBSJPVT HFOFSBU
BUFEFTJHOT GPSDVTUPNKFXFMSZBOEPUIFSTVJUBCMF
S5IFaOBMUPVDIFT PG %JHINPSQIZ QSPEVDUT BSF NBEF \
IBOEDSBGU NFUIPET

60MJLF PUIFSTFSWIJDFT UIJT QSPEVDU DPOaHVSBUI
KFXFMSZ EFTIHOFS EFWFMPQ OFX FYDJUJOH EFTJHOT
SIFEFTIHOFS XJMM DSFBUF B EJHJUBM NPEFM UP QMB.
UP DSFBUF OFX EFTJHOT JO QSPHBBNSBMILP QSPDFTT.
QFSUPDVTUPNJ[F QSPEVDUT GPS UIFJSDVTUPNFST BT T
SIFTFEFTIJHOTBSFDSFBUFEBUUIFDVTUPNFSITSFRVFTL

1SPDFKPIDMIJOF> <WJTJUFE PO >? i iTWBIMBCMF GSPN
T Q+2bbBM;XQ ;f
(SBTTIPQRPOMEIOF> <WJTJUFE PO ?PITWHIMRBRCMF GSPN

S bb?QTT2 j/X+QKfT
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$VTUPNFSTJOUFSFTUFEJO TPNFPG UIFEFTJHOT BMSFB
NPSQIZ DBO QVSDIBTF KFXFMSZ JO WBSJPVT DPMPST
XFCTJUFPSDPOUBDUUIFCSBOEGPSBVOJRVFQJFDF

e-IAG#BAQHMFDPOaHVSBUPSJO 1SPDFTTJOH< >CZ %JH

9u Bve®¢,O©EA

"OPUIFSQSPEVDUDPOaHVSBUPS XPSUINFOUJPOJOHJTG
IPO&YBNQMFT< > 5I1JTCSBOEBJNTUPDSFBUFJOUSJHYV.
NBJOUBJOJOHJUTRVBMJUZUISPVHI %9 QSJOUFE NFUBMT
HPBMTJTUPCFTVTUBJOBCMF XIJDIJTSFBMJ[FECZVTJO
JOOFXFS QSPEVDUT UP SFEVDF XBTUFBOE FYDFTT
IPO&YBNQMFT PEFST QSPEVDU DPOaHVSBUPST GPS \
KFXFMSZ )PXFWFS UIFZBMMPEFSDVTUPNJ[BUJPO UISP\
UIFDVTUPNFS DMJDLT POUIFEFNBOEFEBUUSJCVUFT
FOIBODFUIFDVTUPNFSITFYQFSJFODF DVTUPNFST DBO
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POB % NPEFMWJTVBMJ[BUJPO "EEJUJPOBMMZ /PO&YE
BDDFTTPSJFTUP PSEFS XJUIPVUDVTUPNJ[BUJPO QSPDF

e-TAEPO&YBNQMFT 8&# SJOHDPOaHVSBUPS < >

OUEEO®

SIFMBTUFYBNQMFPGIPXUP XPSL XJUIBKFXFMSZDPOa
BEJTDPOUQSYPKEDUDBMMFE +XFFM< > +XFFMBJNFE BU
KFXFMSZ GPS FWFSZPOF XJUIFBTZ NFTIDVTUPNJ[BUJF
QPUFOUJBM GPS XPSLJOH XJUIDVTUPNJ[BCMF KFXFMSZ.
BMSFBEZ NFOUJPOFE DPOaHVSBUPST "GUFS EJTDPOUJC
DPNQBOZMFGUUIFDPOaHVSBUPS GPS PUIFSTUP FOKPZE
XJUIUIFPQUIJPOUPFYQPSUDVTUPNJ[FE KFXFMSZJOUP

6TFSTDBODIPPTFCFUXFFOUISFFTUZMFT PG SJOHTBO
EBOU %FQFOEJOH PO UIF TUZMF PG UIF SJOH PS QFOE
EJEFSFOUBUUSJCVUFTUIBUDBO DIBOHF 'PSFYBNQMF
SJOH r XIJDIVTFSTDBO VTFUP QVUBOZUFYUPOUP UIF !
EJUJPOBMMZ UIFVTFS DBO XPSL XJUIHVJEFT UP DVTU
JOPUIFS KFXFMSZUZQFT TVDIBTUIFGSFFTUZMF SJOH P
XJul BOBDDPVOU DBOBMTP TBWF UIF QJFDFT JG UIFZ E
EFTIHO GPS MBUFS DIBOHFT

+XFFM EJTDPOUJOVFE UIFJS TFSWJDFT CFDBVTF PG UIF TIVUEF
DPNQBOZ



837."3% $31%(&<7 :378 1" % 17(1:#" +#2#.7A

9e§E ajui
VDI MJLF KFXFMSZDPOaHVSBUPST TIPFDPOaHVSBUPS
NPSF SFDPHOJUJPO BOEPOFPGUIFNPTUQPQVMBS JT
JJLF DSFBUFE UIJTDPOaHVSBUPS GPSJUTDVTUPNFST X
XJUIUIFDMBTTJD MPPLPGUIFJSTIPFTBOE XBOUTPNFUIJ
JIJLF #Z :PV PEFSTUIF PQUJPO UP DIPPTF GSPN TFWFSB
NPEFMT UP DVTUPNJ[F 5IFSF BSF BMSFBEZ TPNF NPEF
UZQFTPG TIPFTPO UIF QBHF XJUI EJEFSFOUDPMPST UP 1
UIBUDVTUPNFSTDBO DSFBUF "GUFS TFMFDUJOH UIF QS
DVTUPNFSDBODIBOHF UIFDPMPSTBOE NBUFSJBM UISPV
'JHVSF 'VSUIFSNPSF UIJTDPOaHVSBUPS P&FST BO
UFYUUPUIFTIPFTGPS GVSUIFSDVTUPNJ[BUJPO "GUF
QSPDFTT UIFDVTUPNFSDBO TBWF UIFTIPF QSFWJFX P
PSTIBSFUIFDVTUPNJ[FEQBJS XJUIGSJFOETWJBB MJOL
DVTUPNFS DBOOPUDIBOHF UIF TIPFNPEFMPS NFTIJO Ul

e-TAEJLE#Z:PVDPOaHVSBUPSPGUIF/JLF%VOL)JHITIP

9EU vov fE

'PSPUIFSTIPFDPOaHVSBUPST 5BQNPE 4UVEJP DSFBUF
EFNP GPS/FX#BMBODF TIPFT < > 5IJTDPOaHVSBUPSTQF
UPNJ[JOHUIFUZQF /# 4QPSUTIPFT S5IFDVTUPNFS D
UIFTIPFGSPNEJEFSFOUBOHMFTBOEDIBOHF UIF NBUFS
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PGUIFTIPFCBTFEPOUIF/FX#BMBODFrT DPMPST 60MJ
DVTUPNFST BMTP IBWF UIF PQUJPO UP DMJDL PO UIF C\
XIIJDITIPXTBNPDLVQ QJDUVSFPGIPXUIFTIPFTDPVME NV
TPO 'VSUIFSNPSF BUUIFCPUUPNPGUIFEFNPJTBMJT
DPNCJOBUJPOT PG EJEFSFOUDPMPST BOE NBUFSJBMT
IFMQUIFDVTUPNFS aOEJOTQJSBUJPO PO IPX UP DSFBL
TFFOJO 'JHVSF #

VOade -EReAEIe - £Auoilep £

"MMPGUIFQSPEVDU DPOaHVSBUPST NFOUJPOFE BCPW
XBZT 4PNFVTFDMBTTJD NFUIPET MJLFNFOVT XJUIEJé
BUUSJCVUFT PUIFSTUSZUPCFNPSFFYQFSIJNFOUBM BC
XJUIUIFTIPQQIJOHFYQFSJFODF WJB "3 GVODUJPOT PS |
DVTUPNJ[FEEFTJHOT 4PNFDPOaHVSBUPSTBMTP HIWF
PQUIJPOPGDVTUPNIJ[BCIMJUZUP PEFSDSFBUJWF GSFFE

SIFaFME PG KFXFMSZ QSPEVDU DPOaHVSBUPSTJT TUJN
TUBHF S5IFSFGPSF TPNFSFTVSGBDJOHJTTVFTDBO DB
BTIPXUPDVTUPNIJ[FUIF QSPEVDU DPOaHVSBUPST TP .
PS PWFSXIFMN UIF DVTUPNFS XJUI UIF OVNCFS PG PQU
BMTPBRVFTUJPOBCPVUUIFMFWFMPGDVTUPNJ[BCJMJ
QBSBNFUFSTUIFHIWFODPOaHVSBUPS TIPVME IBWF "E
FYJTUJOH CSBOETPéEFS QSPEVDUTUIBUDBOOPUCF DPOzs
EPOPU XBOUUPPSCFDBVTFPGUIFVTFETPGUXBSF 0C
CSBOETUIBUVTFNPSFDVTUPNIJ[BCMFQSPEVDUDPOaHV:!
TPGUXBSFUPDSFBUFUIFTFFYQFSJFODFT

"OPUIFS JTTVF XIFO DSFBUJOH B DPOaHVSBUPS JT L
OFFEFE UP EFWFMPQ UIF UPPM OWFSBMM CSBOET NV
DPOaHVSBUPS BT BDVTUPNJ[BUJPO UPPM XPVME CF Q!
"EEJUJPOBMMZ NBOZPGUIFBMSFBEZ NFOUJPOFE CSB
DPOaHVSBUPSTTFMM QSPEVDUT UIBU DBOOPU CFDVT!
UIJNF GPS MPXFS QSJDFT UP BQQFBM UP BO BVEJFODF
DVTUPNJ[BUJPO PQUJPOT 'PSFYBNQMF JGTIPFDPNQB
VSBUPST UIBUDPVME TQFDJIGZ QBSBNFUFST GPS FBDI
CFNVDIIJHIFS BOETPNFDVTUPNFST XPVME OPU FWFO
UlJT MFEWFM PG DVTUPNJ[BCIJMJUZ 'VSUIFSNPSF JG B!
DPOaHVSBUPS JUJT MIJNJUFECZJUTFYJTUJOH QSFEFD



837."3% $31%(&<7 :378 1" % 17(1:#" +#2#.7A

8IBUBMTP NBUUFSTJT UIFUZQF PG NPEFMT UIBU DV
UFSBDU XJUl 'SPNBMMPGUIFFYJTUJOHTPMVUJPOT U
DFSOUIFKFXFMSZNBSLFUBSFOPUBTDVTUPNJ[BCMF B
%FTIJHO $"% NPEFMT S5IFTFBYJT PSJFOUFE $"% NPEF
NBOBHFBCMF UIBO NPEFMT XJUI PSHBOJD GPSNT 5IF¢
BDPOaHVSBUPS GPS KFXFMSZ UIBUIBT BO PSHBOJD GF
UIBODSFBUJOH $"% NPEFMT

/ E E AV " SVOOE —-EA pue AP Tf1 p- =TAvip

SIFJOWFTUJHBUJPO PG FYJTUJOH TPMVUJPOT GPS GBI
VSBUPST NFOUJPOFE JO 4FDUJPO TIPXFENVMUJQMF J
QSPEVDUDPOaHVSBUPSVTBHF S5IFTFIJTTVFTBT XFMMBT
DPOaHVSBUPSTBSF TVNNBSJ[FE CFMPX

IETlu®cecaviep
5lFaSTUBOEGPSFNPTUCFOFaUPGVTJOHQSPEVDUDPOa
UPNJ[BUJPOBTQFDUGPSUIFDVTUPNFS &WFO UIPVHI U
DBO MPPLEJEFSFOUGSPNPOFBOPUIFS UIFZBMMCSJOF
UP XPSL XJUITQFDJaD QSPEVDUT 5IJTDVTUPNJ[BUJP
UIFDVTUPNFSJT NPSFTBUJTaFE XJUIUIFQSPEVDU CFD
TQFDJaDBMMZ GPS UIFNBOEEFTIJHOFECZUIFN IJNQSPW
BMUZPWFSBMM< >

/IPXBEBZT UIF NPSFUIFDVTUPNFS DBO DIBOHF UIF Q
NPSFQPTIJUJWF GFFECBDL UIFCSBOE XJMM HFU GSPN UIF
JO< > UIFCSBOE 7PMLTXBHFO GSPNTFMFDUFE DBS CSE
IBTUIFNPTUPQUJPOTGPSDVTUPNJ[JOHBOE TIPXJOH C
QSPEVDUDPOaHVSBUPS XIJDIDBOIFMQUIFDVTUPNEFS O
UIFOFDFTTBSZBUUSJCVUFTJOPSEFSUPCVZBDBSCVUF
CFIFMQGVMUPUIFDVTUPNFSBT XFMM )PXFWFS UIFOVN
TIPVMECFMINJUFETPDVTUPNFSTBSFOPUPWFSMPBEF

IEIP®EA p Efleu”
5|l F DPOOFDUJPOBOEUSVTUCFUXFFOUIFDPNQBOZBOE.
BNPOHUIFNPTUDSJUJDBMBTQFDUTPGLFFQJOHUIFCVT
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BOEDVTUPNFS MPZBMUZBSFDSFBUFE GSPN UIFaSTU NP
MFBSOTBCPVUUIFDPNQBOZ BOEUIFDVTUPNFSIrTUSVTU
DBO HSPXPWFS UJNF

60GPSUVOBUFMZ UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFODVTU
DBO RVIJDLMZ EFUFSIJPSBUFJG UIFDVTUPNFSJTEJTBQQ
QBOZrTQSPEVDUT "TNFOUJPOFECFGPSF UIFDVTUPNJ
QSINBSZSFBTPODVTUPNFSTBSFQMFBTFE XJUIQSPEVDL
UIFSFGPSF XBOUUPTUBZJO UPVDIXJUIBQBSUJDVMBS

PIE£ive v,e©cla
"OPUIFS BEWBOUBHF PG QSPEVDU DPOaHVSBUPSTJT U
OOFPGUIFCJHHFTUQSPCMFNTXIFOEFBMJOH XJUIGBTIJF
EBZTJT PWFSQSPEVDUJPO XIFSFGBTIJPODPOTVNFST
UIBO FWFS DPOUSJCVUJOH UP FOWJSPONFOUBM QSPCM
UFYUJMF XBTUF < >

*O TPNFDBTFT UIFQSPCMFN PG PWFSQSPEVDUJPO DI
XJUIUIFIFMQ PG B DPOaHVSBUPS 5IFZ DBO FOIBODF |
PGNBLJOHDVTUPNGBTIJPO QJFDFTUPHJWFUIFDVTUP
UP TUZMF B QJFDF BOE CFDBVTF PG JU VTF UIF HBSNF
UFO SBUIFSUIBOEJTQPTFPGJU .PSFPWFS UIFTFDMPL
NBOVGBDUVSFEHMPCBMMZ DSFBUJOHMFTTFOWJSPONF
USJCVUJOHUPBNPSFTVTUBJOBCMF NPEF PG PQFSBUJF

PuslUvVAE EvAE®E,cOxlia

.BOZDIBMMFOHFT DBO PDDVS XIFO EFWFMPQJOH TPGU
DPOaHVSBUPST S5IFJTTVF XJUITPGUXBSFQSPEVDUJPO |
DPNQBOZrTTIJ[F XIFUIFSJUJTBTNBMMaSNPSBLOPXO
UIFSNPSF UIF QSPEVDUT UIBU UIF DPNQBOZ NBLFT BC
DPNOQMJDBUFE BOE IBWFNBOZ GVODUJPOT BOECFDBVT!
CFWBSJPVTESBXCBDLT GPS QSPEVDUDPOaHVSBUPS EF

"TFYQMBJOFE JO < > NVMUJQMF QSPCMFNT DBO B?
UFHSBUJOHUIF QSPEVDUDPOaHVSBUPS JOUPBO FYJTU
BOEDSFBUJOH QSPEVDU NPEFMT GPS UIF DPOaHVSBU]I
O0JaDBOUBNPVOUPG XPSLEFQFOEJOH PO UIFOVNCFSF
QSPEVDUT 5IF OFDFTTBSZBNPVOUPG XPSLBMTP EFQF
UJPOT UIF DPOaHVSBUPS TIPVME IBWF BOE UIF TLIMM"
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EFWFMPQFSTQPTTFTT "EEJUJPOBMMZ UIFDPOaHVSBU
JOHBOJOUVJUJWFBOEVTFS GSIJFOEMZJOUFSGBDF UPB
XIJDIQSFTFOUTJUTPXOTFUPGDIBMMFOHFT UIBUNBZ OF
CZB69 6*TQFDJBMJTU

B8vee 1TE Vv fE
"OPUIFS QSPCMFNUIBUDBO PDDVS XIFOEFBMJOH XJUI
VSBUPST JT XJUI UIF NBJOUFOBODF PG UIF QSPKFDU JI
UFOBODFJTPOFPGUIFFTTFOUJBM QBSUT PG TPGUXBSF
QSPEVDU SFMFBTF BT JU EFUFSNJOFT UIF GVUVSF PG
BNPVOU PG DVTUPNFST UIBU XJMM VUJMJ[F JU PWFS U
UINFBOE FOFSHZ UIBU XBTTQFOU PO UIFQSPKFDU BO|
WFMPQFSTOFFEUPCFBCMFUP NBJOUBJO TVDI QSPEV
TPNFQSPKFDUTDBOCFEJTDPOUJOVFEBOE UIFO CFDPN
5IFSFDBOCFNVMUJQOMF GBDUPST UIBUDBVTF UIF NE
QSPKFDUUPCFEJéEDVMU TVDIBTUIFOFFE GPS NPSF QFF
UIFDPNQMFYJUZPGUIFTPMVUJPO PSUFDIOJDBM EFC
DPNQBOJFT BSF IBWJOH DPNQMJDBUJPOT JO NBJOUBJ
DPOaHVSBUPSTCFDBVTFPGBMBDLPG*SEFTIJHOFST B
CFUXFFOUIFNBOEUIFEFTJHOFSTPGUIFDVTUPNJ[FE QS
UJPO UIJTTUVEZTIPXTUIBUOPUBMMEFTIJHOFST QPTTF
PO QSPEVDUDPOaHVSBUPST 5IFTFNBJOUFOBODF QSP
POMZUIFQSPEVDUDPOaHVSBUPST CVUBMTP PUIFS BQC

lAce f E

1SIDFDBOCFBOPUIFSWJUBM GBDUPSGPSBDPNQBOZ EF
NPOFZJU XBOUTUPTQFOEPOTQFDJaFETPGUXBSFBOE G
NVDIBDVTUPNFSJT XJMMJOHUP QBZ GPSBDVTUPNJI[FE
DPNQBOJFTVTVBMMZ OFFE UP UBLF SJTLT BOE QVU NP
JOUP QSPEVDUT CFDBVTFPGUIFJS OPWFMUZ PO UIF NB
MFBET UPIJHIFS QSPEVDU QSJDFT OO UIFPUIFSIBOE |
BOE XFMM LOPXO DPNQBOJFTDBO NBLF QSPEVDUTBUB

-BSHF DPNQBOJFTPS TNBMMFS aSNT NVTU EFDJEF JG |
aHVSBUJPOJT OFDFTTBSZGPS UIFIJSCVTIJOFTT "TTFFO .
TIPXTUIBUDSFBUJOH QSPEVDU DPOaHVSBUPST DBO J¢
QFOTFT )PXFWFS PODFUIFQSPEVDUDPOaHVSBUPSJT
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QVCMJID BOE UIF DPNQBOZrT DVTUPNFST JUDBO SBQJ
PGUIFDPNQBOZ< > 4PNFDPNQBOJFTBMTP PEFS NBTT
DVTUPNJ[BCMF QSPEVDUT XIJDIDBO TVJUDVTUPNFST
UIFDVTUPNBTQFDUPGUIFQSPEVDUPSJGUIFZDBOOPL

Ve ®E

SIFMBTUJNQPSUBOU WBSJBCMFJO UIFDSFBUJPO PG Q
UIBU* NFOUJPO DPODFSOTUJNF $PNQBOJFT OFFE UPF
UIFZVTFUIF QSPEVDU DPOaHVSBUPST UIFZIBWF FOP
WFMPQFST XIPLOPXIPXUP EFWFMPQ UIFN )BWJOH FNC¢
TQFDJaD TLIMMT JT OFDFTTBSZ CFDBVTF EFWFMPQNF
MPOHFS XJUIPVUUIFN 'VSUIFSNPSF XIFOUIFQSPEVDUL
JTUT BOEDVTUPNFSTDBOVTFJU HFUUJOHUPLOPXJUB
NVDI MPOHFS /FWFSUIFMFTT MPOHFS VTBHF UJNFT BSF (
CFDBVTFUIFZNBZIFMQ GPTUFS DVTUPNFSDPOOFDUJPC
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SIFEFTIJHO QSPDFTT PG B QSPEVDU DPOaHVSBUPSTIT G
JOUFHSBM QBSUPGJUTDSFBUJPO S5I1JTDIBQUFS EFTDS.
PGUIFDPOaHVSBUPS UPPM GSPNEFTJHO SFRVJSFNFC
aEFMJIJUZ QSPUPUZQF 'JSTUMZ 4FDUJPO BOE4FDUJP
SFRVIJSFNFOUTBOEUIFEFTIHODPODFQU 5IFO 4FDUJP
EFTIHOPG/FPUBLV KFXFMSZDPMMFDUJPOT BOE4FDUJP
JEFOUJUZPGUIF/FPUBLVY DPOaHVSBUPS 'JOBMMZ 4FDU
EFTIHOPGUIFVTFSJOUFSGBDF

/ EL£xe- LEAIcAERE |1AE

SIFEFTIJHO SFRVJSFNFOUT NFOUJPOFECFMPX TFSWFE
TIHOJOHUIFUPPM JUT GFBUVSFTBOE GVODUJPOBMJU
UPPMIrTINQMENFOUBUJPO

YEEA> AecE "0a' TEAVfE

'PSTUSBIJHIUGPSXBSEVTBHF PG UIFDPOaHVSBUPS BO
GSJFOEMZJOUFSGBDFJTBNVTU IBWF #FDBVTF PG UIF
UlBUDBO CF BEKVTUFE TQFDJBM DBSF TIPVME CF BQQ
UFSGBDF TP UIBUUIFDVTUPNFST BSFOPUDPOGVTFE X|

©EVA©aAPIVIE IVAVREIEA AL

8IFOBVTFS XBOUT UPBEKVTU WBSJPVT QBSBNFUFST PC
JOUIFDPOaHVSBUPS UIFQBSBNFUFSTTIPVMECFDMFBS
DMFBSEFTDSJQUJPOTBCPVUXIBUTQFDJaD QBSBNFUFST
UP QSFWFOU VTFS VODFSUBJOUZ "EEJUJPOBMMZ UIF"
UPTFFTQFDJaD NFUSJDT XJUIJOUIFQBSBNFUFS UP VTF

PEOEfleep P 0EUEOGOAaAV ~ HNOOEflep VaeEAE

8IFOCSPXTJOHBUPPM XJUITFWFSBM KFXFMSZ UZQFT
TIPVME CF FBTZ BOE DPNGPSUBCMF GPS VTFST UP OB\
#FDBVTF PG UIJT UIFDPMMFDUJPO BOE KFXFMSZ UZQT
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TUBUFE "EEJUJPOBMMZ XIFOVTFSTNJTDMJDLCZTFEFM
PSDPMMFDUJPO UIFZOFFEUPCFBCMFUPDPSSFDU UIF

SUEO R¢puAloe™ 1A le - pA®VIAE

*OPSEFSUP TBWF UIF % NPEFM PG UIFDPOaHVSBUPS U
BCMFUPRVIJDLMZ OBWJHBUF UP UIFQBSUPGUIFQBHF XJ
"EEJUJPOBMMZ CFDBVTF WBSJPVT % QSJOUFST DBO \
GPS %% QSJOUJOH UIFFYQPSUGFBUVSFPGUIFDPOaHVES
NVMUJQMF % EBUB GPSNBUT

/ W fE¢I

SIFNBJOJEFB XBTUPDSFBUFB DPOaHVSBUPS UPPMUI
BXFC CBTFEBQQGPSJOEJWIJEVBMT XIP XBOUUPDSFBUF
KFXFMSZ QJFDFT XIJDI UIFZ DPVME UIFO % QSJOU PC
QSJOUFS PSVTFB % QSJOU DPNNFSDJBM TFSWJDF 51
TIHOFEUPJODMVEFUXPEJTUJODUJWFDPMMFDUJPOT
SJOH CSBDFMFU FBSSJOH BOE QFOEBOU GPS B OFDL
FBDI QJFDF PG KFXFMSZ XBT DSFBUFE UP CF DPOaHVSF
UP DIPPTF GSPN QSFEFaOFE QJFDFT PS TUBSU GSPN T
aHVSBUPS QBHF XBT EFTJHOFE UP EJTQMBZ CPUI HFOI
DPMMFDUJPO SFMBUFE QBSBNFUFSTBOE WJTVBMJ[FUIF
CFSPUBUFEBOE WJFXFE GSPN EJEFSFOUBOHMFT 5IF N
TFFOJOTFWFSBMDPMPSTBOE NBUFSJBMT GPS CFUUF
UIFUPPMIBEUPDPOUBJOBO PQUJPOUP TBWFB % aMF |
SFBEZUPCF % QSJOUFE

SIJTEFTIJHO DPODFQU XBTUBLFOJOUP BDDPVOU JO U}
TUBHF BT XFMM 'VSUIFSJIJNQMFNFOUBUJPO EFUBJMT DBO

| EE®e-"e -0EUEOAA pOOEfiepy £

‘PSUIFEFTIJHOPGUIFHFOFSBUJWF KFXFMSZDPMMFDUJF
UXPDPMMFDUJPOTUP DIPPTF GSPN 5IFDPMMFDUJPOT .
HFOFSBM QBSBNFUFST TVDIBTUIFKFXFMSZ TJ[JOH GF
PG TQFDJaDIFJHIU XJEUI BOE EFQUI 5IFVOJRVF QBS
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POUIFUXPDPMMFDUJPOT -JTTBKFBOESPSTIJPO XFSFJ
NFUSJD FRVBUJPOTPG LOPXODVSWFTBOETVSGBDFT 51
NPEJaFEUP HFOFSBUF % NPEFMT TVJUBCMF UP CFDPNF

/'l 3ecAEAEV¥E PpOOEfiemu"

"TUIFOBNFTVHHFTUT UIFaSTUDPMMFDUJPO XBTJOTQJ.
DVSWFT OBNFEBGUFSUIF'SFODINBUIFNBUJDJBO -JT1
JFEIPX UIFTF DVSWFT PQFSBUF JO PTDJMMBUJPOT <

FRVBUJPOT GPS UXP EJNFOTJPOBM -JTTBKPVT DVSWFT

8 &2 IO 9 & & T

XIFSFBOBBSFBNQMIOBOBEBSF TIOVTPJEBM$SSFRVFODJF
JTBQIBTF TI3a&BUUBOE BOHMF NFBTVSFE JO SBEJBOT 51
NFUSJDFRVBUJPOTZTUFNDBOCFFYUFOEFEJOUPUISFF
DSFBUJOH FWFO NPSFEFMJDBUFBOE JOUSJDBUF DVSW
CFNBEFGSPNUIF&RVBUJPO PG UXP EIJNFOTJPOBM -.
XIJDIHIWFTBOBEEJUJPOBM EJNFOTJPO UP CF EFaOFEE

i & PI®a&e T

XIFSEJTBOBNQMIUBBPUIFS TIOVTPJEBIMBGEBRVFODZ
TIJGUBOBJINF BOHMF NFBTVSFE JO SBEJBOT S5I1JTTZT
NFUSJD FRVBUJPOT GPS UISFF EJNFOTJPOBM DVSWEFT
GPSUIF-JTTBKFDPMMFDUJPOBOEUIF GPVS EJEFSFOU |
JOUIFaOBMBQQ S5IFDPODFQUBSUGPSUIFGPVS KFXFMS
DPMMFDUJPO DBOCFTFFOJO '"JHVSF

| | VuAEeuy pOOEfloepu

SIFBQQFBSBODFPGUXJTUFEUPSVTJOTQJSFEUIFTFD
BUJOHBFTUIFUJD XBWFT PO UIF KFXFMSZrT TVSGBDF
BEFaOJUJPO PG QBSBNFUSJD TVSGBDF GPS UPSVT <
PG TFWFSBMPUIFS QBSBNFUFSTJOUP UIF FRVBUJPOT 5
UXJTUFEUPSVT GPSBUISFF EIJNFOTJPOBM TVSGBDF XF

c & I BP& Yc¢ DPCT
¢ e I BP& Yc¢TJO
c €
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