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DATA / RESENI

MOTIVACE

Skoda Auto ma unikatni pFistup a odhodlani jit
oproti znamym metodikam odchylkovych analyz
vice do hloubky, zjistit skute¢né divody odchylek
a na zakladé téchto zjiSténi tvofit datové
podloZena rozhodnuti. Bez podkladd k podobné
granularité vypoctd a definicim vlivd na odchylku
vsak Celila problémdm spojenym s nejednotnymi
vypolty a nedostatecnou vypovédni hodnotou
odchylek pro podporu rozhodovani, proto
nadeSel ¢as na revizi a vznik analytického reseni.

CiLE

Navrh optimalizace odchylkovych analyz pro
finan¢ni controlling:

+ Vytvoreni nové jednotné a flexibilni metodiky
+ Aplikace metodiky na readlna data

* Navrh reportingového feSeni pro vizualizaci a

interpretaci napocitanych vlivii na odchylky

Poukazani na komplexitu FeSeni detailngjsich
odchylkovych analyz

METODY

+ Tradi¢ni literdrni  reSerSe  soucasného
teoretického podkladu odchylkovych analyz

« Komparace vystupl z reSerSe s redlnym
FeSenim ve SA

«  ReZeni projektu ve Skoda Auto v iterativni

formé, interview, review a syntéza pozadavkU

zainteresovanych osob pro jejich zapracovani

do navrhu metodiky a reportingového Feseni
+ Tvorby navrhu Bl analytického feSeni opfena
0 postup popsany autory Pour et al. [1],
kombinace variant vyzkumu pfipadové
studie, modelovani, navrhu, demonstrace.

Na zakladé vysledkl reSerSe bylo zjevné, Ze dostupné zdroje
nepojednavaji o odchylkovych analyzdch v porovnavani dvou
scénarll v takovém detailu, aby bylo mozné definovat dGvody vznik
odchylky ve sloZitéjSim prostfedi na vétsi Urovni detailu jiné nez
pouze na Urovni odchylky ceny, objemu, ¢i produktového mixu.
Proces FeSeni optimalizace odchylkovych analyz byl Gzce spojeny
s konkrétnim podnikovym prostfedim a spocival v obsahnuti vSech
smysluplné sledovatelnych datovych dimenzi majicich vliv na
odchylku, sjednoceni vypoctd do jedné metodiky flexibilni v{ci
moznym budoucim Upravam tykajicich se zpfistupnéni novych
dimenzi dat.

Prace obsahuje po popisu propojeni businessovych pozadavkl a
matematické logiky dale rozpad odchylky dvou scénard na dilci ¢asti
sahajici az do efektl jednotlivych dimenzi (zemé prodeje, zavod
vyroby,...), které umozni finanénimu controllingu 1épe identifikovat
skutecné davody
odchylek a poté
na zakladé téchto

ZAKLADNI CENOV\' EFEKT
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Vytvofeny navrh interaktivniho reportingu (Business Intelligence
feSeni) v Power BI, zahrnujl'cf aplikaci vypoctd dle sjednocené
metodiky i mozny : -

pristup k nutné
transformaci dat,

predstavuje = 99 i i
analytické FeSeni * 2o
s funkcionalitami - 16,52 mil

filtrd,  krizového
filtrovani vizuald,
usnadnujici nalez =
korelujicich  vliva .

na odchylku, ad.

Obr. 2 Analytické Power Bl FeSeni pro nové odchylkové analyzy |
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VYSLEDKY / VYUZITI

Kromé predstaveni odliSného pohledu na feSeni
odchylkovych analyz ve finanénim controllingu
méla prace pfinos pro SA skrze reflektovani
aktudlniho prostfedi v navrhu optimalizace
metodiky (spoluvytvéfené se SA tymem) a néavrh
Bl reSeni predstavujici pouzitelny efektivni
nastroj pro vizualizaci a interpretaci hodnot
z odchylkovych analyz, jehoZ implementace mudze
vést k lepSimu Fizeni rozhodovani na zakladé dat
diky presnéjsi analyze a identifikaci skutecnych
pUvodcl odchylek.

SA mé& k dispozici vytvofeny navrh analytického
interaktivniho reportingu a projekt v navaznosti
na obdobi vzniku prace pokracuje v aplikaci
metodiky a s podnétem dalSiho vyvoje tykajiciho
se integrace feSeni navazanim na realné datové
zdroje SA a je o krok dal v odhalovani hodnoty
historickych dat pro lepsi budouci rozhodnuti.

Obr. 3 Analytické Power Bl FeSeni pro nové odchylkové analyzy Il
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